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¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ όƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ [L!b½!ύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

[L!b½! ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфмлΦ Lǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ [L!b½! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΣ ǿƘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ wǳƭŜǎ ŀƴŘ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΦ  

¢ƘŜ [L!b½! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ 
DǊƻǳǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴǎΦ   

 

[L!b½! ²ƻǊƪǎΥ  
όƛύ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ƻǘŜŀǊƻŀ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳΤ 

 όƛƛύ ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ  ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ƻǘŜŀǊƻŀΦ 

 

[L!b½! ±ƛǎƛƻƴ  
¢ƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ [ƛōǊŀǊƛπ
ŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 /ƻƴǘŜƴǘǎ  

!ōƻǳǘ [L!b½! н 

[L!b½! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ п 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ т 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ у 

{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎ у 

¢Ŝ wǁǇǹ ²ƘŀƪŀƘŀǳ wŜǇƻǊǘ ф 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ wŜƎƛƻƴ мл 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  мн 

[L!b½! /ƻƳƳƛǧŜŜǎ мп 

[L!b½! !ǿŀǊŘǎ мр 

CŜƭƭƻǿǎ ϧ IƻƴΦ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ мс 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ мт 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмн !Da му 

!ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘ нп 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нс 

!ōƻǳǘ [L!b½! 
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[L!b½! bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
IŜŀǘƘŜǊ [ŀƳƻƴŘ 

 

 

 

¢Ŝ wǁǇǹ ²ƘŀƪŀƘŀǳ ¢ǳƳǳŀƪƛ  
¢Ŝ tŀŜŀ tŀǊƛƴƎŀǘŀƛ  

 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ     
[ŀǳǊƛƴŘŀ ¢ƘƻƳŀǎ  

 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
{ǘŜǾŜ DǊŀǾŜǎ 

 

 

 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ    
WŀƴŜ Iƛƭƭ 

 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
Wƻŀƴƴŀ aŀǧƘŜǿ 

 

[L!b½! wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ  

Iƛƪǳǿŀƛ     /ƻǊƛƴ IŀƛƴŜǎ  

²ŀƛƪŀǘƻκ.ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅ  WŜƴƴȅ aŎLǾƻǊ 

LƪŀǊƻŀ      !ƳŀƴŘŀ /ǳǊƴƻǿ  

¢Ŝ ¦Ǉƻƪƻ ƻ ǘŜ Lƪŀ ŀ aŀǳƛ   YŀǘƘǊȅƴ hȄōƻǊǊƻǿ  

!ƻǊŀƪƛ      Wƻŀƴ {ƛƳǇǎƻƴ 

hǘŀƎƻκ{ƻǳǘƘƭŀƴŘ    [ƻǊǊŀƛƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ  

 

 

[L!b½! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ 
ŀǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмо 

Iƛƪǳǿŀƛ      
YƛƳ ¢ŀǳƴƎŀ 

 

 

²ŀƛƪŀǘƻκ.ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅ   
{ǘŜŦ /ƭŀǊƪ 

 

 

LƪŀǊƻŀ      
²ŜƴŘȅ aŀŎŀǎƪƛƭƭ  

 

 
¢Ŝ ¦Ǉƻƪƻ ƻ ǘŜ Lƪŀ ŀ aŀǳƛ    
!ƴŀƴŘ YƻŎƘǳƴƴȅ 

 

 

!ƻǊŀƪƛ       
tŀǳƭŀ 9ǎƪŜǧ  

 

 
hǘŀƎƻκ{ƻǳǘƘƭŀƴŘ     
IŜƭŜƴ .ǊƻǿƴƭƛŜ 

 
 

 
¢Ŝ wǁǇǹ ²ƘŀƪŀƘŀǳ     
¢Ǌƻȅ ¢ǳƘƻǳ 

   

[L!b½! bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    Wƻŀƴƴŀ aŀǧƘŜǿ κ                  
     !ƭƭƛ {ƳƛǘƘ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ   aŜƎŀƴ .ǳǧƻƴκ 
     [ƛǎŀ /ǊƻƳōƛŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   aŀǊŜŜ YƛōōƭŜǿƘƛǘŜ 
aŀƴŀƎŜǊ       

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ   !ƴƴŀ hΩYŜŜũŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ   ²ŜƴŘȅ ²ŀƭƪŜǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ  

²ŜōǎƛǘŜ ϧ !ǿŀǊŘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ {ƛƴŜŀŘ 9ȅǊŜ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ   {ŀƳ .ŜƴƴŜǧ ϧ  
     !ƭŜȄ {ƳƛǘƘ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŀǘ L 
ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ [L!b½! 
ǇƻǳƴŀƳǳ ŦǊƻƳ WŀƴŜ Iƛƭƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳƛǾŜǊ ƻŦ 
ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΦ  Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ȅŜŀǊ ƻŦΣ L ǘƘƛƴƪΣ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
[L!b½! ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ IŜŀŘ hŶŎŜ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ŦƻǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ  
ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ 
Wǳƭȅ нлмн ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƪŜȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ [L!b½!Φ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ŦƻǳǊ ƪŜȅ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ [L!b½! ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ о Wǳƭȅ 
нлмн - ІōǊŀƴŘƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 
[ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ {ƪƛƭƭǎΦ   

²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ  !ƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪ ōȅ !ǳƎǳǎǘ 
нлмнΦ   

¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘΣ ŀ ȅŜŀǊ ƻƴΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ   

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳƳǎ ƻŦ [L!b½! 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ нлмн-мо ȅŜŀǊ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмо-мп 
ȅŜŀǊ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝƻƴǎΦ  Lǘ 
ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ нлмн ǿŜǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ōŀƭƭǇŀǊƪ ŬƎǳǊŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ 
ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ōǳŘƎŜǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ   

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻǘŜ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǘƘŀƴƪǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇŀǊǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ  ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ǝƻŀƭ ǳƴŘŜǊ 
Ψ{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΩ 
ǿŀǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ !ƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ƛǘΦ  ¢ƘŜ CǊŜŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ .ƛƭƭ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǎǿǳƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
aŀƴŀƎŜǊǎ ό!t[aύΣ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ .ƛƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ 
ŀƭƭ atǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ atΣ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ƛƭƭΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ƛƭƭΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ όōȅ 
ǘƘŜ ǎƭƛƳƳŜǎǘ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴǎύ ǘƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛƴƻũ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŀΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǿŜ ǎŀǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ¢±b½ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ¢± ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎ 
ƳŜŘƛŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŜũŜŎǘΦ  [L!b½! ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ  
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ 
!ƻǘŜŀǊƻŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 



 
LIANZA Annual Report 2012/2013     5 

 

 

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
![L! ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƭǎƻ 
LC[! όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ![! όbƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀύ ŀƴŘ /L[Lt ό¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳύΦ   

²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CŀƛǊ 5Ŝŀƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ŦƻǊ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǝƳŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜƴǘ 
ŀƴŘ Ŝ[ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ǿƻǊƪǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ Ŝ[ŜƴŘƛƴƎΦ   

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ά[ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ нлмоέ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ![L! 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ψ{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΩ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŘƻƴŜ 
ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [L!b½! 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ōǊƻŀŘ Ǝƻŀƭǎ 
ǳƴŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘ όǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΗύΦ   

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻƴƭƛƴŜ /t5 
ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ 
/ƻǳǊǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ aŀǊŜŜ 
YƛōōƭŜǿƘƛǘŜ ό/t5 aŀƴŀƎŜǊύ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ [L!b½! ǘƻ Ƨƻƛƴ ά!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜǎέΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŀ 
ōŜƴŜŬǘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊƻƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  ! 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ά!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
aŀǧŜǊ нлмоέ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǎǳǊǾŜȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŀǾŜ ǳǎ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻũ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ {ǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ   

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜ ŀǎƪŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΦ  
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9.[ [ƛōǊŀǊȅ ς ŀ 
ōŜƴŜŬǘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎύΦ 

hŶŎŜ {ǘŀŶƴƎ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭƛ 
{ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  !ƭƭƛ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 

[L!b½! ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƴ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ǿŜƭƭΦ  Wƻŀƴƴŀ aŀǧƘŜǿ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΦ  
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [L!b½! ŀǎ 
Wƻŀƴƴŀ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 
[ƛǎŀ /ǊƻƳōƛŜ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 
aŜƎŀƴ .ǳǧƻƴΩǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ƭŜŀǾŜΦ  [ƛǎŀ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀǎǎŜǘ 
ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ [L!b½! ƘŜǊ ǾŜǊȅ 
ōŜǎǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǊƳƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ aŜƎŀƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ 
[ƛǎŀΩǎ ŀƴŘ aŜƎŀƴΩǎ ŜȄǇŜǊǘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

{ƛƴŞŀŘ 9ȅǊŜ ό²ŜōǎƛǘŜκ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ŀƭǎƻ ƭŜƊ ƘŜǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ [L!b½!Φ  ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ 
ǿŀǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŬƭƭŜŘ ōȅ {ŀƳ .ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ !ƭŜȄ 
{ƳƛǘƘΦ  {ŀƳ ŀƴŘ !ƭŜȄ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ 

bŜǿ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ bŜǘǿƻǊƪ 

[L!b½! Ƙŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ 
bŜǘǿƻǊƪΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀ 
[L!b½! ƎǊƻǳǇ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƛƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ !ōƛƎŀƛƭ ²ƛƭƭŜƳǎŜ όǿƘƻ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŜŘƛǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ [ƛŦŜ 
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ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

Lǘ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
[L!b½! /ƻǳƴŎƛƭ нлмн-мо ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  ¢ƻ 
WŀƴŜ IƛƭƭΣ [ŀǳǊƛƴŘŀ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 
¢Ŝ tŀŜŀ tŀǊƛƴƎŀǘŀƛ ό9ȄŜŎǳǝǾŜύΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ   

¢ƻ ōƻǘƘ !ƭƭƛ ŀƴŘ Wƻŀƴƴŀ ŀǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴ ǿŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

¢ƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ς 
aŜƎŀƴΣ aŀǊŜŜΣ ²ŜƴŘȅΣ !ƴƴŀΣ 
{ŀƳ ŀƴŘ !ƭŜȄ όŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
{ƛƴŞŀŘύ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ 
ŀǎǎŜǘ ǘƻ [L!b½!Φ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 

Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ aŀǎǎŜȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ 
[L!b½!Φ  ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎΣ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
{LD ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƻǳǊ /t5 ŎƻƴǘŜƴǘΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
[L!b½! ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ǇƻƻǊŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

ά9ƘŀǊŀ ǘŀƪǳ ǘƻŀΣ L ǘŜ ǘƻŀ ǘŀƪƛǘŀƘƛΣ 
ƪŀǘŀƘƛΣ ƪƻ ǘŀƪǳ ǘƻŀ ƘŜ ǘƻŀ 
ǘŀƪƛǝƴƛ ς aƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ŀƭƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ Ƴŀƴȅέ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
[L!b½! ǇƻǳƴŀƳǳ ǘƻ [ŀǳǊƛƴŘŀ 
¢ƘƻƳŀǎΦ 

bƎņ ƳƛƘƛ ƴǳƛΣ 

 

 

 
IŜŀǘƘŜǊ [ŀƳƻƴŘ 
[L!b½! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
нлмн-нлмо 

IŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻǳƴŀƳǳ ǘƻ [ŀǳǊƛƴŘŀ ¢ƘƻƳŀǎ  {ƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ [L!b½! ŀƴŘ ¢Ŝ wǁǇǹ ²ƘŀƪŀƘŀǳ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢Ŝ tŀŜŀ tŀǊƛƴƎŀǘŀƛ 


